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INTRODUCCION.

El modelo educativo es una representacion estructurada del quehacer
institucional para cumplir su funcién histérica: la formacién de licenciados en

educacion primaria.

Como representacion es el reflejo real de un ideal pedagdgico: contribuir
desde la formacion docente a la calidad educativa del pais.

La representacion estructurada es también estructurante porque es el
referente paradigmatico para la realizacién de las funciones sustantivas, esto
es, la docencia, difusion, investigacion, tutoria y gestion académica para
cumplir su mision y vision institucionales.

Este modelo es objeto de discusién y andlisis en el seno de la comunidad
normalista’ para resignificar y mejorar las concepciones académicas sobre
aprendizaje, ensefianza, conocimiento, formacion docente, practicas
docentes, a la luz de la tradicion educativa de la institucion por cuarenta afios.

Resultado de este debate quedara muy definido y endosado a nuestra realidad
para considerarlo como directriz de todas las tareas y quehaceres de la
institucion.

! participan en este anélisis el comité de planeacidn, academias de semestre y personal no docente. Esta por
integrarse el consejo académico y se involucrara en este quehacer deliberativo.



MODELO EDUCATIVO DEL CENTRO REGIONAL DE EDUCACION NORMAL.

1.- MISION Y VISION.

Como institucion de educacién superior, el CREN tiene como mision “la formacion
inicial de Licenciados en Educaciéon Primaria con las competencias genéricas y
profesionales para educar a la nifiez bajo un enfoque centrado en el aprendizaje
integral y humanista de una sociedad cambiante apegada a los principios
consagrados en la constitucion mexicana’®. Es evidente la finalidad; la formacién
docente para formar a la nifiez a partir de priorizar el aprendizaje integral en el
contexto de una sociedad exigente y compleja.

Por otra parte la vision sostiene “Ser en 2020 una institucion publica lider en la
formacion inicial y de posgrado de profesionales de educacion primaria, reconocidos
a nivel estatal, nacional e internacional con un enfoque centrado en el aprendizaje
que permitan desarrollar las competencias genéricas y profesionales de nuestros
estudiantes para atender las demandas de una sociedad cambiante comprometidos
en el desafio de ofrecer un servicio de calidad, con una perspectiva cientifica,
creativa e innovadora al servicio de la nifiez, bajo los principios filoso6ficos del articulo
tercero constitucional garantizando mecanismos de capacitacion, actualizacion y
profesionalizaciéon permanente de su personal, la integracion de cuerpos
académicos, la acreditacién de sus programas, la certificacion de sus procesos, la
vinculacion interinstitucional, la evaluaciéon externa, el impulso permanente de la
investigacién e innovaciéon educativa, la integracion y vinculacion de las areas
sustantivas, la aplicacion de los avances de la ciencia y la tecnologia de la
informacion y comunicacion a la ensefianza, el aprendizaje de un segundo idioma, el
impulso de la tutoria y movilidad académica, las comunidades de aprendizaje y la
modernizacion de sus instalaciones; congruentes con el modelo educativo de

educacion superior™.

La vision observa en su estructura y contenido los siguientes elementos.

1. Un escenario futuro; ofertar la licenciatura y posgrado en el 2020.

2. un enfoque formativo: centrar los procesos en torno al aprendizaje.

3. perfil profesional a partir del desarrollo de competencias profesionales y
genéricas en los docentes a formar.

4. Los rasgos del servicio educativo asociados a la calidad, la perspectiva
cientifica, la innovacion, en el marco filosofico del articulo 3° constitucional.

5. Logra delinear las estrategias para la formacion; capacitacion del personal,
integracion de cuerpos académicos, acreditacion, certificacion y vinculacion.

6. configura un modelo de gestidén escolar a partir de la integracién de las areas
sustantivas y la construccion de comunidades de aprendizaje.

? Manual de calidad p 13 en: www.crenamina.edu.mx.
* Ibidem.



7. Define como herramientas para sus logros la aplicacién de la ciencia, la
tecnologia y la comunicacion.
8. Para refrendar la formacion del alumnado sefiala el aprendizaje de un
segundo idioma, la tutoria y movilidad académica.
Elementos todos integrados y articulados que per se pueden constituir un modelo
educativo institucional. )
2.- ANTECEDENTES HISTORICOS.

El Centro Regional de Educacion Normal “Profra. Amina Madera Lauterio” se ubica en
el municipio de Cedral, S.LP. La etapa de su fundacion data de 1975, bajo la
inspiracién de la Profra. Amina Madera Lauterio, constituyé un modelo académico que
se distinguio por la articulacién de los principios de la grandiosa escuela rural
mexicana con los principios autogestionarios de la pedagogia socialista para
configurar una escuela de tiempo completo con autoridad compartida, la articulacion
armoniosa del trabajo productivo con la formacion academica en el aula, la funcién
articuladora de las cooperativas de produccion y consumo, el énfasis en la relacion con
la comunidad, la formacion politica como capacidad para incidir en la realidad social, la
practica democratica en la definicion de tareas escolares y el caracter educativo de la

colectividad escolar.

El plan de estudios 1975 para formar profesores de educacion primaria requeria la
educacion secundaria como antecedente. En la orientacién académica convergian la
tecnologia educativa para orientar la ensefianza y auspiciar los procesos de interaccion
grupal; en la ensefianza de las asignaturas privaba una vision monista, es decir, un solo
enfoque de los campos del saber, por ejemplo para la ensefianza de las matematicas
privaba sélo la logica matematica, en el espariol se instituia exclusivamente la
lingUistica estructural y en el campo de las ciencias sociales, el materialismo histérico.

Con el plan de estudios de 1984 se logra la universitacion de los estudios normalistas,
esto es, la educacion normal adquiere el rango de licenciatura como resonancia de un
modelo universitario. Sus rasgos fundamentales se distinguen por el énfasis en la
formacion en la investigacion, priorizando la investigacion participativa como alternativa
metodolégica, el peso de la teoria sin funcionalizarse con la practica, el rejuego
intelectual de abstracciones tedricas que en ocasiones no permiten el dominio de
contenidos, una carga importante de la psicologia llegado el caso de llevar un curso en
cada uno de los 8 semestres de las distintos enfoque psicoldgicos adicionalmente una
formacion basica en epistemologia, axiologia y conocimiento elemental del sistema

educativo mexicano.

Finalmente, el plan de estudios de 1997 reorienta los procesos de formacion en torno
cinco rasgos del perfil de egreso desarrollo de habilidades intelectuales, dominio de
contenidos, competencias didacticas, formacion ética y capacidad de percepcion y
respuesta a las condiciones del entorno.

En tanto el plan 2012 la malla curricular organiza la formacién docente con base en los
siguientes trayectos formativos: psicopedagogico, preparacion para la ensefianza y el
aprendizaje, lengua adicional y tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi
como practica profesional y finalmente cursos optativos.



En estos 40 afios de vida de la escuela normal se forman 1, 356 profesores y
profesoras de educacion primaria con el plan 1975, asi también 298 educadoras con el
mismo plan; en la misma tesitura 1,302 licenciados en educacion primaria, 143
licenciados en educacion preescolar con el plan 1984; y finalmente 1,218 licenciados en
educacion primaria bajo el plan 1997; en suma 4,006 docentes para educacion primaria
y 441 docentes para educacion preescolar, representando en total de 4,447 docentes

formados en la escuela normal
3.- SUPUESTOS DEL MODELO DE FORMACION.

La formacién docente en nuestra escuela normal se inspira filoséficamente en la
justicia, igualdad, democracia y solidaridad, principios considerados en el articulo 3°
constitucional.

Dada la diversidad actual se precisa de una cultura que aprecie la expresion plural de
concepciones e ideas con objeto de mostrar una apertura a la diferencia

El componente filosofico subraya como principios histéricos de la educacion publica el
laicismo, la gratuidad y la democracia; su observancia da sentido al afan de justicia y
equidad social.

A su vez el sustento epistemolégico considera las situaciones para la construccion del
conocimiento mediante la actividad intelectual del sujeto con la realidad objetiva. La
construccion del conocimiento es resultado de la actividad congnitiva que se realiza en
el aula, de modo que las preguntas problematizadoras, las actividades experimentales,
la observacién de fendmenos o hechos permiten la construccion del saber. Es por tanto
relevante que se subraye este sustento porque la practica docente en el aula se
materializa en torno al conocimiento. En ese sentido la escuela ensefia conocimiento
para que sea aprendido e incorporado por los alumnos.

La mejor evidencia de su ensefianza es la aplicacion del saber en una situacion para
resolver alglin problema, satisfacer dudas o satisfacer una necesidad.

Desde la fundamentacion sociologica se concibe que la escuela normal se debe a la
sociedad para educar y formar a las nuevas generaciones, en ese sentido la escuela
propicia como procesos la socializacion, la transmision, la culturizacion, conservacion,
transformacion y resistencia. Fendmenos complejos, y multiples con los que se forma
la diversidad humana.

También desde una perspectiva politica se prioriza la equidad y pertinencia social
mediante las oportunidades sociales que se ofrece a la poblacion. Bajo esta misma
logica se potencia la participacion como implicacién en los procesos de la vida social,
la responsabilidad como medida proactiva ante las necesidades sociales; la
transparencia como evidencia de acceso al quehacer de las instituciones publicas; la
rendicion de cuentas como parametro de cumplimiento de retos y tareas.

En lo que respecta a la fundamentacion psicopedagoégica detalla los procesos y
principios del aprendizaje, asi como los escenarios para la formacion.



Los procesos de aprendizaje detallan Ia relacion del alumno con el objeto de
conocimiento para comprenderlo y apropiarlo, lo cual supone la labor inteligente y
pedagdgica de la escuela.

En torno a los principios de aprendizaje se considera el desempefio del alumno para
resignificar la nueva informacién con los saberes previos.

En tanto los escenarios para la formacion contemplan las situaciones y ambientes
propicios que potencian las actividades detonadoras para el aprendizaje.

Para tal efecto se requiere de la autogestion y autonomia académicas del alumno para
aprender y formarse. El estudiante requiere autogestionar su propio aprendizaje a partir
de sus propias inquietudes que surjan en la formacion; en esa medida va direccionando
su actitud indagatoria para construir sus propias explicaciones. En el mismo tenor la
autonomia para guiarse en la bisqueda de cuerpos de ideas que resulten pertinentes a
la ruta de aprendizaje que se aborden en los distintos trayectos formativos.

4. LOS EJES DE LA FORMACION DOCENTE.
a) El alumno normalista; prioridad en la formacién docente.

En la formacion docente en el CREN es fundamental el alumno normalista como centro
de los procesos formativos. La organizacion de los procesos académicos, la gestion
escolar, la trama curricular, estan en funcion de la formacion académica del estudiante.

Esto es asi porque la formacion que reciba el estudiante normalista sera
exponencialmente la formacion que otorgue a las nuevas generaciones. De ahi que se
construyan los escenarios para desarrollar competencias, formarse en el conocimiento
de los nifios, adquirir una sélida cultura pedagogica.

Los alumnos normalistas son considerados como el centro de los procesos porque
representan la finalidad de la institucion: formar licenciados de educacion primaria.

Asimismo define sus propias trayectorias para irse construyendo como profesional de la
educacién con base en los ambientes académicos que le provea la escuela normal.

Razon por la cual se precisa de la flexibilidad y libertad academica para estudiar,
debatir, analizar y valorar las posturas tedricas que abonan en su formacion.

En suma se requiere de una formacion integral materializada como el equilibrio entre lo
cognitivo, valoral y afectivo e incluso la contribucién a ello de la salud fisica para saber,

saber pensar y saber actuar.
b) El aprendizaje, centro del proceso educativo.

La concepcion  constructivista del aprendizaje* refiere el papel protagénico del
estudiante en tanto el aprendizaje es un proceso constructivo en la medida que el
estudiante elabora nuevas concepciones, en el mismo sentido es una expresion de la

* César Coll. Psicologia y curriculum. Madrid, Ed. Paidds.



interioridad, esto es, de los esquemas propios que se enriquecen, mejoran Yy
trasforman; esta explicacion sustenta un rasgo mas del aprendizaje, su naturaleza
autoestructurante en cuanto el alumnos estructura, reestructura constantemente su
propias construcciones.

El aprendizaje depende del nivel cognitivo del alumno, puesto que un determinado
saber permitira la adquisicion de un nuevo aprendizaje, esto es un alto nivel congnitivo
posiblitara con suma facilidad un nuevo aprendizaje, en contraste un nivel cognitivo no
tan consolidado limitara o dificultara el aprendizaje.

El punto de partida para el aprendizaje son los conocimientos previos que se
constituyen como especie de anclas con las que se vincula el nuevo saber. Segun el
tipo de saber previo reclamara el tipo de ayuda pedagégica en el proceso de aprender.

El aprendizaje implica intelectualmente la reconstruccion de saberes culturales y
simboélicos. Al realizar esa reconstruccion se comprende la l6gica que subyace a todo
tipo de actividad intelectual. Razon por la cual se comprende a profundidad el acto de
crear o construir.

Por otro lado el aprendizaje se desarrolla exponencialmente cuando existe un conflicto
cognitivo que desequilibra a los alumnos; se manifiesta en la insuficiencia de una
explicacion, la imprecision de alguna alternativa definida ante un problema y por tanto
genera un desajuste en los esquemas y certezas; de manera tal que hasta que se
recupera el equilibrio como evidencia de la apropiacion de un nuevo aprendizaje.

Finalmente el curriculum enrique el aprendizaje dado la cargas tanto de saberes como
expresiones simbdlicas de la cultura. Por tanto un programa de estudios es la
actualizacién de conocimientos que deben poseer los alumnos.

De manera complementaria la concepcion sociocultural del aprendizaje considera que
el andamiaje no es solo individual sino contextualizado, en cuanto que la insercién del
alumno normalista en sus ambientes mejora su nivel cultural. El contexto educa y
forma; se aprenden las habilidades y saberes que el contexto provee, por ejemplo el
aprendizaje situado de las tecnologias para el manejo de la informacion y
comunicacion

No obstante lo anterior, el andamiaje escolar también influye en los aprendizajes, en
tanto que la presencia del tutor, asesor, o profesor en los cursos permite la ayuda
pedagogica para que el estudiante consolide y enriquezca su formacion academica. De
esta manera el alumno discurre en su formacién en un avance permanente que
implique discurrir por las Zonas de Desarrollo Proximo.

c) El desarrollo de competencias docentes.

En la formacion del alumno normalista es indispensable el desarrollo de competencias
para su formacién docente. A partir de las exigencias del contexto de formacion se
consideran las competencias en torno a los siguientes tematicas pedagdgicas :

e La realizacion, evaluacion y sistematizacién de las propias practicas docentes.



La evaluacion comprensiva de los aprendizajes.

La lectura profesional para el aprendizaje y conocimiento escolar.

La planeacion sistematica de la ensefianza

El uso de las tecnologias para mejorar la comunicacion de la ensefianza.

e El didlogo pedagdgico en el aula y el contexto escolar para la autoformacion
continua

o La construccion de los ambientes de aprendizaje.

e Impulsar el trabajo colaborativo en el ambito escolar entre alumnos, profesores y
padres de familia.

e Participar en la gestion académica de la escuela.

¢ Conocimiento de los procesos de gestion la escuela primaria,

e Habilitar pedagogicamente al estudiante normalista para que asuma la tutoria y

asesoria con sus alumnos en la escuela primaria.

d) la funcion retroalimentadora de la evaluacion.

La evaluacion debe orientarse a la comprension de los aprendizajes. Razén por la cual
debe ser procesual es decir, al suscitarse en el propio proceso de aprendizaje,
determinar en qué medida se favorece su comprensién o incluso en qué medida el
nuevo aprendizaje tiene una aplicacion concreta para satisfacer una exigencia o
necesidad.

La evaluacion es retroalimentadora del proceso en tanto se instituye como una especie
de vigilancia epistemologica para determinar qué y como se sabe lo que se aprende;
pero también dilucidar lo que no se sabe y como se puede remontar esa situacion. La
evaluacion como acompafiamiento metodolégico para comprender, establecer
relaciones entre los aprendizajes y saberes, reestructurar y mejorar los propios
esquemas de conocimiento.

e) la trascendencia intelectual de la lectura.

La lectura para aprender, conocer y saber es un proceso intelectual requerido en la
formacion docente.

A guisa de ejemplo, dado que se ha sostenido un programa denominado foros de
lectura que involucra a los estudiantes como participantes y a los profesores como
coordinadores se exponen dos ejemplos de finalidades que guian esta actividad:
consolidar las habilidades para la interpretacion, sintesis y comunicacion de ideas y
planteamientos centrales de los textos académicos; asimismo ampliar el contenido
académico sobre las materias del primer semestre de la Licenciatura en Educacion
Primaria y favorecer los habitos y habilidades intelectuales para mejorar la
comprension lectora y la comunicacion escrita®.

Otro caso la propuesta para septiembre a diciembre de 2014 que consideraba como
propésito general “Generar vinculos académicos con la comunidad Cedralense para dar

® Cristina Herrera Tovar. diapositivas del 02 diciembre de 2010 Cedral, S.L.P.



a conocer a groso modo algunas de las actividades que se realizan al interior de la
institucion”®. A partir de esta directriz general los propositos especificos:

o “Adquieran y desarrollen elementos para el uso y aprovechamiento de los Libros
de la Biblioteca del Centro Regional de Educacion Normal orientando esto a la
formacion de lectores.

o Conozcan y dinamicen el uso de los acervos de la institucion dentro y fuera de
los salones de clase.

e Reconozcan a las bibliotecas escolares como un espacio privilegiado para la
generacion y desarrollo de acciones encaminadas al fortalecimiento vy
diversificacion de la lectura.

o Desarrollen habilidades y estrategias para la exploracion y aprovechamiento
permanente de acervos bibliograficos diversos.

e Sean capaces de identificar usos diversificados del material disponible,
respondiendo a propositos educativos particulares.

e Reflexionen en colectivo a fin de reconocer cual sera su papel como docentes en
la formacion de alumnos lectores.

e Revaloren el papel que toma la Escuela Normal en la formacion de alumnos
lectores.

e Visualicen a las bibliotecas como espacios de desarrollo del lenguaje en un
sentido amplio y planteen rutas de desarrollo particular en consecuencia.

o Participen en ferias del libro, de manera particular en Feria Internacional del Libro
de Guadalajara, con la intencion de que los estudiantes conozcan la reunion
editorial mas importante de lberoamérica, reconociendo que esta feria fue
fundada hace 28 afios por la Universidad de Guadalajara con la intencion de
apoyar la formacion de lectores””.

De manera palmaria se evidencia que la lectura es un dispositivo institucional para
mejorar la formacion intelectual del alumno al interpretar, difundir ideas, nociones,
constructos de los textos. Se familiariza al estudiante con las funciones del lenguaje, las
tramas textuales de textos expositivos, académicos, argumentativos, narrativos. Es
fundamental en virtud que el texto sigue prevaleciendo como la unidad didactica de
ensefianza tanto en educacién primaria como en educacion superior.

En ese sentido la lectura como premisa para una docencia de calidad y como un
proceso fundamental en la investigacion y divulgacion acadéemica.

f) el uso didactico de la investigacion.

Para asumir la investigacion de puede realizar a partir de considerar la problematicas
que emergen de la misma practica docente que realiza el profesor. Esta circunstancia
configura como universo de la investigacion el propio quehacer docente; de este modo
se analiza y contextualiza tedricamente una tematica del interés profesional al dilucidar
como objeto de conocimiento una exigencia o necesidad enraizada en la propia realidad
cotidiana: de este modo la investigacion adquiere una intervencion pedagogica al
solucionar una dificultad en la ensefianza. Un quehacer investigativo de esta
naturaleza bajo una dimension muy real no demerita el estatuto de cientificidad al

® Diana Esmeralda Lépez de la Rosa. Proyecto del foro de lectura (2004).
7 ,
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proceso, por el contrario le otorga una validez académica al responder de inmediato a
un exigencia y obstaculo en la formacion.

Por otro lado desarrollar en el docente las habilidades intelectuales requeridas en este
proceso, tales como la observaciéon e interpretacion de los contextos reales, los
diagnosticos y prondsticos de los quehaceres escolares, la construccion de los
referentes tedricos que ampliaran el marco académico del docente que se traducira en
una mejor cultura profesional a favor de la ensefianza.

g) Finalidad polivalencia académica del alumnado.

Por polivalencia académica se entienden los distintos atributos que perfilan a un
estudiante normalista tanto en su formacion como en su trabajo docente en la escuela

primaria.

En primer lugar la buena formaciéon del alumno normalista esta en funcion del
desarrollo de las habilidades para que alcance, consolide y renueve permanentemente
su capacidad académica. Misma que utilizard en su trayecto como estudiante, luego la
amplie y mejore en su desempefio profesional.

Por otro lado la construccion de esquemas de accion practica y esquemas teoricos
para conformar su estructura académica que le permitan favorecer buenas practicas de
ensefanza en la escuela primaria.

En concordancia con lo anterior el rigor académico entendido como el cumplimiento de
buenos estandares en el estudio tales como la escritura original y creativa de trabajos
académicos en donde se expresen con honestidad intelectual sus nociones vy
conceptos, la consulta comprensiva y analitica de las fuentes para ampliar los
esquemas conceptuales abordados en clase, la lectura de textos académicos de
manera sostenida en el semestre para abordar los contenidos de las asignaturas, el uso
del pensamiento analitico para comprender las situaciones didacticas.

El rigor académico también es sinénimo de persistencia en el estudio, constancia en
todos los quehaceres y disciplina autonoma en la labor intelectual que realiza como
estudiante.

No menos importante la construccion paulatina de su autonomia intelectual como la
mejor evidencia de madurez como estudiante de educacion normal que logre discernir
por si mismo en el discurso pedagoégico las construcciones tedricas de los sofismas,
apropiarse de las contribuciones intelectuales que enriquezcan su estructura
académica.

En su proceso de formacion docente prive la tarea inteligente que le permita abrevar en
“la luz del saber'® como evidencia de la actualizacién académica, motivada desde su

By al campo, poblados y aldeas/Llevaremos la luz del saber” Fragmento del Himno a la Normal del Desierto, nombre con el que se
le conoce al CREN Profra Amina Madera Lauterio” en sus primeraos afios de fundacion.
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interioridad normalista, dado que la formacion es una reconversion permanente. En ese
sentido la formacion es autoformacion®.

Sin embargo en esta tarea fundamental no se soslaya la contribucion del profesor en
tanto que con sus orientaciones, pautas de trabajo y su buena organizacion didactica
contribuya a la formacion docente rigurosa. El rigor académico no es sinonimo de
rigidez e intolerancia por los otros agentes escolares, sino el ajuste de la ayuda
pedagbgica para formar a los alumnos en el nivel de exigencia académica que se
exigen por las condiciones de competitividad académica.

5. LA CONCRECION DEL MODELO EDUCATIVO COMO MODELO DOCENTE.

La docencia en la escuela normal como praxis educativa posiblita la formacion docente
de los alumnos normalistas. Su quehacer es ocupacion responsable y preocupacion
intelectual permanente para la formacion de un profesional de la educacion con altos
niveles de calidad educativa. En ese sentido la docencia se materializa en practicas que
tienen repercusion estratégica en los docentes en proceso de formacion.

o Las jornadas de observacion y practicas que realizan los alumnos normalistas en
las escuelas primarias, dispositivo teérico-metodolégico para el conocimiento de
la institucion, evidencia del desempefio docente. Adicionalmente implica conocer
y dominar el plan de estudios de la asignatura para favorecer la ensenanza,
desarrollar habilidades docentes para planear situaciones didacticas, definir
procesos e instrumentos de evaluacion, construir escenarios para el aprendizaje,
perfeccionar mecanismos para la comunicacion con los nifios, consultar fuentes
de informacion para garantizar las explicaciones e instrucciones en la clase.

e El acompafiamiento académico del docente normalista al estudiante en sus
jornadas de observacion y practica para el buen desempefio a partir de valorar y
retroalimentar el desempefio real en la conduccion de la ensefanza.

o La practica profesional del docente de la escuela normal para construir las
situaciones de aprendizaje que garanticen el desarrollo de competencias
genéricas y profesionales del alumno normalista en cada asignatura del plan de
estudios.

o La evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes normalistas con objeto de
establecer el logro de las competencias y en esa medida inferir el alcance del
logro del perfil como profesor eficiente. Un instrumento de la evaluacion es el
examen al final de cada unidad de aprendizaje o bien un examen integrador de
todas las asignaturas de todo el semestre.

e La conduccién estratégica de las actividades de cada semestre de la
Licenciatura a través de la academia por semestre.

e Actividades de apoyo a las asignaturas de cada semestre tales como viajes de
estudio, conferencias, puestas en comun al final del semestre, muestras
didacticas con nifios de las escuelas primarias, talleres, etc.

* Jules Ferry (1997). El trayecto de la formacion. Los ensefantes entre la teoria y la practica. 32. ed, Tr. Ma del Pilar Jiménez Silva,
pp.43-46.
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En torno a la investigacion se han delineado como tareas centrales; el seguimiento de
egresados para retroalimentar el plan de estudios, el seguimiento de practicas docentes
y el impulso de proyectos de investigacion.

Entre las lineas de investigacion para contextualizar la investigacion destacan
Practicas, escolares, Procesos de Gestién educativa y Evaluacion de procesos o0

procedimientos institucionales.

Ademas de aquellas que se vayan configurando a partir de enfrentar el desarrollo de la
licenciatura en educacion primaria en el contexto de la omnipresencia de la tecnologias
de la comunicacion.

También es preciso documentar el historial académico en lo que respecta a la
realizacion de tareas de docencia, investigacion, difusion, tutoria, asi como la
habilitacion académica para alcanzar los perfiles PRODEP. Pese a ello hay presencia
de académica del profesorado en congresos tales como el de la UANL en agosto de
2015, en el congreso internacional de Guadalajara Jalisco en julio de este afio, otro mas
en el COMIE de este mismo afio en Chihuahua.

Una vez logrado este perfil se conformen cuerpos académicos, cuyo desempefo
permita impulsar la investigacién para resolver las problematicas prioritarias en la
formacion docente.

La difusién y extension académicas considera como nlcleos de su interés institucional,
la consolidacion de la cultura civica en la comunidad normalista, la difusion del
quehacer normalista, la publicacion de reflexiones y aportes academicos de la
institucion mediante boletin y revista escolar.

El Plan de Estudios 2012 para la Formacion de Maestros de Educacién Primaria
establece la tutoria como una estrategia de apoyo para los estudiantes. Consiste en un
acompafiamiento durante su formacion profesional, concretandose en la atencion
individual o de un grupo reducido, por parte de los mismos docentes de la institucion
quienes fungen como tutor. Brindar una tutoria académica sin dejar a un lado la
atencién a las necesidades sociales, afectivas y cognitivas de los estudiantes,
establecer un clima de confianza y relaciones horizontales entre tutor y el grupo-clase,
generar en el aula un ambiente Optimo entre los estudiantes, con relaciones
interpersonales caracterizado por la confianza, el respeto y afecto que permita la
participacion activa y un logro académico efectivo.

El proyecto de tutoria se basa en observar el rendimiento académico del tutorado y dar
seguimiento a su desempefio para orientarlo de acuerdo a sus necesidades
académicas, apoyarlo a desarrollar sus habitos de estudio, guiarlos en el proceso de
aprendizaje, realizar las sesiones individual o grupal segun sea requerido, aplicar ficha
individual, firmar carta compromiso, establecer metas a corto, mediano y largo plazo,
andlisis de sus evaluaciones, proyecto de vida, analisis y valoracion de sus
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competencias genéricas y profesionales y al término entregar un reporte como informe
de su funcién como tutor.

La labor tutorial implica dedicacion, seriedad, ética profesional, disponibilidad y un
proceso formativo para el desarrollo de las habilidades y competencias deseables del
perfil de egreso.

En el primer ano el proposito es orientar y apoyar a los tutorados en la adaptacion e
integracion de la vida institucional para facilitar el trabajo académico fortaleciendo su
desarrollo biopsicosocial a través de técnicas de auto-aprendizaje, habitos de estudio,
administracion del tiempo; en el segundo ano es fortalecer en el tutorado el auto-
estudio, el analisis y la resolucion de problemas para el desarrollo de su autonomia; en
el tercer afno, se pretende que se favorezca el vinculo de dialogos académicos, el
analisis, la reflexion y accion a partir del auto-estudio, la investigacion, identificacion y
resolucion de problemas académicos, asi como el desarrollo de su practica docente
para el fortalecimiento del perfil de egreso; en cuarto afio brindar las herramientas para
su practica docente como estudiante normalista y en su preparacion para la insercion
en la vida laboral, y al egresar se tiene contemplado obtener una valoracion del nivel de
satisfaccion como estudiante normalista y conocer como se despliega el curriculo de la
Escuela Normal. En la actualidad se pretende brindar a los alumnos normalistas la
tutoria como una estrategia viable que requieren para transitar con éxito toda su
licenciatura de Educacion Primaria y el primer afio después de haber egresado

A su vez la gestion académico-institucional para concitar los procesos inherentes al
qguehacer institucional que contempla desde la vinculacién con educacion béasica hasta
la solidez académica de la academia para respaldar el desarrollo del plan de estudios,
esto ultimo significa potenciar el trabajo de los distintos grupos colegiados; asesores de
grupo, comité de titulacion, asesores de las alternativas de titulacion (tesis, portafolios,
informe de practica profesional). Realizar esto implica conocer la funcién de la cultura
escolar en la configuracion de los ambientes institucionales al interpretar lo subyacente
a lo explicito de las tramas escolares, esto es, la manera como el poder escolar
legitimado coexiste con el poder no normalizado. Por otro lado un liderazgo transversal
—del equipo directivo y jefaturas de area- que facilite, integre, consensue las
percepciones y propuestas de los integrantes de la comunidad normalista; al aportar
capacidad de direccion en el desarrollo académico, por ejemplo enfatizar el desempefio
de las practicas docentes guiadas por la dimension pedagdgico curricular, es decir, la
apropiacion de saberes y desarrollo de competencias docentes. Asi mismo tiempo
impulsar como retos y tareas cotidianas, la reflexion académica en la evaluacion,
debate y comunicacién como premisas para consolidar logros y potenciar innovaciones.

6. IDENTIDAD Y ETICIDAD NORMALISTA DOCENTE EN LA SOCIEDAD ACTUAL.

El didlogo y coexistencia con la diversidad cultural, étnica, linglistica y de género, en la
medida que en el ambiente grupal procurar que prive la comunicacion, la interaccion
respetuosa, la aceptacion de la diversidad, el trato personal, el debate académico,
analisis y discusion argumentada, la exposicion de ideas, tesis y razonamientos para
ampliar explicaciones y favorecer la comprension de los otros. Un ingrediente
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fundamental la “atenta escucha” para que se recepte comprensivamente el mensaje
del otro.

La preservacion del medio ambiente y vision sustentable que se manifieste en el uso de
los recursos naturales, tales como el uso racional del agua, reciclamiento de materiales,
uso controlado de energia, reforestacion escolar, en ciernes —con una empresa del
ramo-se inicia un proceso de negociacion para definir la plantacion de nopal para la
produccion de gas y este a su vez se convierta en energia eléctrica.

En la misma tesitura el ambiente, libre de adicciones y violencia, circunstancias que
garanticen una vida sana caracterizada por la buena salud, la practica deportiva que
impulse una cultura fisica que redunde en un equilibro fisico e intelectual, mismo que a
su vez se difunda pedagdgicamente en la escuela primaria.

En la apropiacién en el quehacer académico se consideren como principios aprender a
aprender, aprender para y como conocer, para desempefnarse competentemente en la

vida escolar.

Por otro lado la interaccion en el ambiente escolar sea partir del respeto y tolerancia a
la diversidad. La aceptacion de las diferencias se convierta en una premisa para el
enriquecimiento cultural en la comunidad normalista. La interaccion en el ambiente es
interaccion simbdlica mediante el lenguaje para suscitar procesos de comunicacion y
negociacion cultural de saberes e ideas.

Por otro lado la eticidad normalista se distinga en la comunicacion afectiva y efectiva
entre el personal, alumnos, docentes y no docentes para asumir compromisos de la
vida cotidiana. En el mismo sentido la capacidad interactiva para generar acuerdos,
conciliar posturas y provocar impulsos grupales a favor de las tareas inherentes al
aprendizaje y la formacién. Es observable la competencia para la negociacion escolar
para impulsar esfuerzos sinérgicos requeridos en la realizacion eficiente de practicas
docentes, afrontar la evaluacion externa, cumplir metas comunes definidas
prospectivamente.

Estas condiciones construyen una identidad colectiva orientada a la consolidacion y
mejora continua de los procesos institucionales. Si se apreciaran diferendos existe la
estructura cognoscitiva y valoral para enfrentar, comprender las situaciones para arribar
a negociaciones, acuerdos y politicas de trabajo acordes a la exigencia académica. De
modo que se tornan esos imprevistos en la complejidad de los desafios docentes.

El ambiente e institucionalidad de la escuela normal construido a través del consenso,
el dialogo y la deliberacion, pero también a partir del apego a la legalidad
administrativa, laboral y académica de los integrantes de la comunicad normalista. De
manera tal que el desempefo institucional sea reflejo de una cultura de participacion y
compromiso profesional de manera auténomo que puede ser completado con la fuerza
directriz de la normatividad para fortalecer acciones, decisiones y estrategias
institucionales orientadas al funcionamiento global de |la de la Escuela Normal. El uso
de la normatividad para orientar la realizacion de procesos y el nivel de cumplimiento
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de tareas, construye la convivencia académico-laboral, situaciones que configuran una
identidad institucional.

7. FORMAR EN LA DOCENCIA PARA LA DOCENCIA.

Los principios que orientan esta finalidad institucional son expresién de las grandes
preocupaciones para una formacion docente de calidad en consonancia con las
exigencias sociales.

La reflexién sobre el propio quehacer docente en la trayectoria en los ocho semestres
de la licenciatura cuya pretension es el “(...) analisis, intervencion e innovacion de la
docencia (... con objeto que ) los estudiantes articulen los conocimientos disciplinarios,
didacticos, cientificos y tecnolégicos con las exigencias, necesidades y experiencias
que se adquieren en las escuelas de practica’'’. El analisis en este trayecto forma
metodolégicamente para la reconstruccion y nueva reconfiguracion de las propias
practicas para perfeccionar el propio desempefio profesional.

La construccion de comunidades de aprendizaje posibilita la formacion académica entre
pares, puesto que la influencia entre el profesorado en la practica permite la
actualizacién y profesionalizacién de manera contextualizada. Las comunidades de
aprendizaje se materializan en la conducciéon de las academias, en el grupo de
profesores que asisten a congresos, publican textos, realizan seguimiento de
egresados, elaboran proyectos de investigacion. ‘

Analégicamente direccionar el trabajo en redes, alternativa profesionalizante que esta
en vias de consustanciarse con las Escuelas Normales con las que se han firmado
convenios. Opera incipientemente con la Escuela Normal Miguel F Martinez de
Monterrey, N.L.

Una docencia reflexiva’’ que vincule el accionar pedagégico con la reflexion, para
potenciar el mejor desempefio profesional. Una docencia reflexiva como proceso
formativo en tanto que para afrontar la practica educativa se articula la accion y la
reflexion; la reflexion antes, durante y después de su realizacion para guiar el quehacer
diario. La accion en su dimension empirica permite formular preguntas para movilizar
intelectualmente al docente para favorecer la apropiacion.

Una docencia reflexiva implica idear escenarios para el aprendizajes significativo,
desarrollar competencias lingliistico-comunicativas para la interpretacion y creacion
textual, la confrontacion dilematica para la formacion civico-ética, la percepcion y
valoracién de nuestra propia naturaleza humana para potenciar actitudes ecologico-
ambientales, concientizarnos de la relacion humana en y con los otros para una
comprension socio histérica del pasado, del presente y el porvenir. El trabajo
colaborativo entrafia definir metas comunes de un proyecto de trabajo. Impulsar el
esfuerzo sinérgico de los integrantes de un grupo de trabajo, en cuya realizacion
prevalezca la comunicacion asertiva, el ejercicio metacognitivo de los propios
quehaceres.

9 SEP. El trayecto de Praclica profesional: orientaciones para su desarrollo. Plan de estudios 2012, P 7
"Manen, Max van (1998), “El tacto pedagogico” y “El tacto y la ensefianza”, en El tacto en la ensefanza. El significado de la
sensibilidad pedagdgica.
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Por otro lado junto al dominio disciplinar y formacién psicopedagoégica que debe poseer
el docente se requiere del uso practico de las tecnologias para potenciar y diversificar la
comunicacion académica en el aula. Para el docente las tics permiten el acopio agil de
informacion necesaria y pertinente a las situaciones de aprendizaje suscitadas en el
aula. Por otro lado las tecnologias pueden incidir en los procesos de investigacion para
descubrir y arribar descubrimientos y hallazgos. Dado que se favorece la busqueda y
uso de la informacion, asi como la investigacién por tanto se favorece enormemente los
procesos de la reflexion y analisis de la realidad educativa.

Las tecnologias también pueden dinamizar la ensefianza al aportar nuevas pautas de
interaccion con el saber. En el mismo orden de ideas la insercion didactica de las
tecnologias puede apuntalar la comprension y apropiacion de contenidos. El uso de las
tics en el aula es auspiciar que la ensefianza participa de los conocimientos y aportes
intelectuales que existen en ese mundo simbdlico del saber pedagogico.

Finalmente dados los cambios vertiginosos en la economia, cultura, ciencia,
tecnologias y en todo el espectro social en el perfil del formador se precisa de la
adaptabilidad permanente a las transformaciones en los ambitos profesionales.

8.- RELACION PEDAGOGICA EN LA FORMACION DOCENTE.

La relaciéon entre maestro alumno contempla la construccion de una trama académica
que permite tanto la construccion intelectual del docente como la configuracion de la
identidad profesional

8.1. EL ALUMNO.

Es fundamental en la formacion docente se acentle la formacion pedagogica del
alumno para idear situaciones que potencien las actividades para el aprendizaje a partir
de conocer el proceso de desarrollo de los nifios. Esto es el dominio de los procesos
de desarrollo infantil para potenciar el aprendizaje.

Esta misma circunstancia genera de manera natural el contacto pedagogico que se
precie de una actitud humanista del docente para conocer, tratar e interactuar con los
ninos.

Pero no sélo esto en la formacion normalista sino también el dominio necesario en la

ensefianza del dominio de campos cientificos para educar en el saber, pero no un
conocimiento estatico sino un conocimiento actuante y transformador.

De modo que la formacion integral del alumno normalista se distinga por saber y
conocer, para saber hacer, saber para ser, y en su dimension actuante saber para
poder convivir).

Dicho asi refuncionalizar la teoria y la practica para la formacién integral del estudiante.

En virtud de las condiciones cambiantes del entorno social, ademas de dotar de
significatividad a los aprendizajes se requiere en la actitud del alumno normalista para
la innovacion, creatividad y transformacion, requeridas en la actualidad dado la viveza
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intelectual de los nifios al tener acceso al mundo virtual de la informacion y de las
ideas. Razdn por la cual en el proceso de formacion se precisa de idear cambios en la
realfabetizacion tecnolégica, la reconversion académica en las habilidades y saberes

docentes.
8.2. EL DOCENTE.

El desempefio profesional implica un conjunto integrado de atributos, y altas
competencias para establecer la relacion pedagogica con los alumnos.

En primer lugar un amplio dominio disciplinar relacionado con las asignaturas y
trayectorias del plan de estudios. Pues el plan de estudios equivale a las expresiones
simbélicas que conforman la cultura y por tanto podran constituir las estructuras de
conocimiento del alumno.

La mediacién pedagogica entendida como la construccion de situaciones para la
comunicacion del saber por parte del docente con objeto que el alumno comprenda y se
apropie de tales conocimientos se fortalece y potencia exponencialmente tanto con la
capacidad comunicativa del docente como el uso de las tics.

En ese sentido la comunicacién académica que despliega el docente potencia un
sinnimero de competencias comunicativas tales como la argumentacion, explicacion,
ilustracion, analogias, exposicién, problematizacion para ilustrar mensajes,
razonamientos para suscitar la comprension del alumno.

Por la propia experiencia del docente y con objeto que el alumno sea el protagonista
central de su formacion, se requiere que el profesor sea un guia y facilitador del
aprendizaje. Pero al hacerlo también aprende y se convierte en un aprendiz perpetuo’?

8.3. La comunicacion y recepcioén curricular: este vinculo intelectual implica la puesta en
marcha de los procesos didacticos (métodos, estrategias y técnicas) por parte del
docente para comunicar la carga curricular al alumno. En este cometido el docente
comprende el plan de estudios y lo adapta pedagégicamente para que el estudiante lo
comprenda.

Otro factor que explicita este proceso de comunicacion lo representan los criterios de
planeacion para la ensefianza por parte del docente para que se garantice la recepcion
critica por parte del alumno.

En el mismo sentido la evaluacion de los aprendizajes a través de una metodologia,
criterios, estrategias e instrumentos permiten dilucidar el nivel de aprendizaje del
alumno normalista, esto es, la manera como se recepta criticamente el curriculum.

Para que esa comunicacion curricular sea de interés para el alumno se requiere que
sean propuestas innovadoras y representen un desafio para el alumno; en el caso del
plan 2012 cumple esta expectativa y ademas aporta un buen nivel de formacion
representado por las competencias genéricas (el uso del pensamiento critico y

12 gain-Ongg, Michael . Yo explico pero ellos ... gaprenden?, Bilbao, Mensajero, 1997, pp. 151-177.
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creativo, el aprendizaje permanente, la colaboracion para generar proyectos
innovadores, la actuacion ética, el uso de  habilidades comunicativas y empleo de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.) y competencias profesionales (la
planeacion para elaborar diagnésticos, situaciones didacticas, proyectos,
adecuaciones curriculares y estrategias, la construccién de ambientes formativos, la
intervencion colaborativa, el uso de la tics, el aprendizaje incluyente, la utilizacion de
los recursos de investigacion y la aplicacion del plan y programas de educacion
basica)'®.

9. ESTRATEGIAS GLOBALES PARA LA FORMACION NORMALISTA.

Adicionalmente a las tareas de formacién curricular destacan otras estrategias que
permitan amplien y consoliden los procesos formativos.

En primer lugar la movilidad estudiantil con objeto se enriquezca la cultura academica
del alumnado al participar de otras propuestas de formacion en otras instituciones de
educacion superior, con objeto de construir nuevos escenarios educativos para la
formacion de docentes y preparar maestros con una solida base cientifica, pedagdgica,
psicolégica y humana, sin alejarse de la sensibilidad con que se ha distinguido la
escuela normal; asimismo Intercambiar experiencias que enriquezcan la experiencia y
el conocimiento; mejorar los procesos docentes acorde a los retos que impone la
sociedad global, fortalecer los vinculos de amistad y cooperacion e intercambio con
otras instituciones formadoras de docentes en el ambito estatal nacional e internacional.
Modestamente desde el ciclo 2013-2014 inicio este programa con estancias de seis
estudiantes en la Benemérita Normal Avila Camacho de Zacatecas y una alumna en la
Universidad de San Antonio.

Analégicamente la movilidad docente puede representar el apoyo importante para el
desarrollo de las actividades en torno a los procesos de transmision, y aplicacion del
conocimiento de igual manera abrevar de experiencias institucionales sobre la
realizacion de la docencia, investigacion, extension y difusion cultural.

En torno a los alumnos la asesoria y tutoria con un énfasis académico para el
seguimiento del proceso formativo, de manera individual, en equipo y grupal
para potenciar la reflexién y construccion de proyecto de vida y mejorar sus
experiencias educativas.

De igual manera la certificacién en inglés para el alumnado mediante alglin programa
que valide las competencias comunicativas en este idioma, por lo menos Sep a inglés,
con objeto se amplien las oportunidades laborales de los estudiantes.

Continuar con el programa de actividades extracurriculares tales como clubes vy talleres
(danza, teatro, canto, manualidades, piano, fut-bol, basquet, voli-bol, etc.) para
diversificar las habilidades pragmaticas de los alumnos, requeridas luego en las tareas
de la escuela primaria.

¥ SEP. Acuerdo 649, plan de estudios 2012. pp 11-13
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De manera transversal la planeacion estratégica para una visidn prospectiva en las
distintas actividades institucionales; articulacion de las actividades de las areas
sustantivas, comité de planeacién, comité de titulacion, consejo de asesores, tutores, y
jefes de grupo los procesos y procedimientos certificados bajo la norma ISO

9001:2008.
10.- GESTION INSTITUCIONAL.

En las tareas de gestion institucional como un proceso ciclico sera importante de
manear organizada asumir permanentemente tres acciones; diagnosticar
permanente'®, impulsar una planeacion estratégica’® e involucrar a la comunidad
normalista en la accion colectiva'®.

El diagndstico permitira describir y caracterizar la realidad, circunstancia que permita
configurar escenarios que favorezcan el cumplimiento de la misién institucional. El
diagnostico prioriza el conocimiento de factores internos y externos que potencien u
obstaculicen las tareas del centro educativo.

La planeaciéon estratégica enfatiza la competencia para articular los recursos
disponibles en la institucion que garanticen el logro educativo, como ejemplo, los
equipos tecnologicos en las aulas, acervos bibliograficos, fundamentalmente la
coordinacion de los esfuerzos y funciones de docentes y no docentes en apoyo a la
formacion del alumnado. La planeacion tendra como centro de atencion la formaciéon
docente del alumno normalista y el desarrollo del plan de estudios. La concrecion de
la planeacion es a través del Programa de Fortalecimiento a la Escuela Normal
(ProFEN)

La logica de la accion colectiva implica el actuar inteligente y coordinado de los
sujetos escolares en tareas cotidianas que garantizan la apropiacion de
conocimientos, el desarrollo actitudes e internalizacion de esquemas actitudinales y
valorales como evidencia de la formacion ética para actuar en el contexto. Bajo esta
certeza una de las funciones torales del equipo directivo es organizar y respaldar el
funcionamiento de los cuerpos colegiados'’ de la institucion para que cada uno
desde su ambito de competencia desarrollen estrategias que contribuyan al
aprendizaje, la educacion y formacion de los alumnos normalistas, al lograrlo se

" David Arellano (2004). Gestion estratégica para el sector publico. Del pensamiento estratégico al cambio organizacional. 12. ed.,
Fondo de Cultura Econdmica.

s Cassaus, Juan (2,000). Problemas de gestion educativa en América Lalina ( |a tension enire los paradigmas de lipo A y el tipo
B). Unesco, p 18

'® Luis de Sebastian. Analisis de los involucrados. p13

' Los grupos de trabajo colegiado son: academias, comité de titulacion, comité de contraloria social, consejo de
asesores, consejo de jefes de grupo, equipo de tutoria, comité de planeacidn, comisiones al interior de las dreas de
docencia, investigacion y difusidn, comisidn dictaminadora (de docentes y no docentes).
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internaliza la mision de la escuela normal como divisa en el quehacer institucional y
por tanto se construyen disposiciones éticas para sostener una ensefianza
esmerada y comprensiva. Ademas de manera muy operativa consolidar fortalezas,
establecer acciones para disminuir las debilidades para asegurar un ciclo de mejora.

EPILOGO

La certificacion de la Licenciatura en Educaciéon Primaria bajo la norma SO
9001:2008 como evidencia de sistematicidad del sistema de gestion de calidad, los
altos resultados en el examen de ingreso al servicio docente en julio 2015, las
buenas practicas docentes de los estudiantes de la normal en las escuelas de
educacion primaria en la region, asi también el clima académico para potenciar la
difusién académica, la construccion de una cultura investigativa;, son expresiones
resultantes del modelo educativo que se esta consustanciando a partir de las
inteligencias multiples de la comunidad normalista.
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