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1. ANALISIS FODA

MATRIZ FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Cuenta con instalaciones (espacios) para la ejecucion de las
actividades.

F2. Cuenta con espacios virtuales para el desarrollo de las
actividades académicas y la difusién de informacion (Moodle y
pagina web institucional).

F3. Asignacion de responsabilidades definidas.

F4. La mayoria de personal docente cuenta con tiempo
completo.

F5. Organizacion de las actividades académicas.

F6. Seguimiento de las practicas académicas en modalidad
presencial y/o virtual.

F7. Personal docente que labora en educacion primaria.

F8. Vinculacién con educacion primaria.

F9. La Institucidn proporciona apoyo en la inscripcion para hijos
de trabajadores.

F10. Existe la bibliografia necesaria con respecto al plan de
estudios vigente.

F11. Alto grado de titulacién de egresados.
F12. Aplicacién de las normas de control escolar.

F13. Existencia de la documentaciéon para realizar las
actividades del Sistema de Gestion de Calidad.

F14. Operatividad del sistema GES 5 para el control de las
evaluaciones en la oficina de control escolar.

D1. Falta de capacitacién al personal docente y administrativo
cuando hay cambio de comision y/o personal del nuevo ingreso.

D2. Saturacioén de actividades o funciones.
D3. Conectividad inestable.

D4. Falta de participacion de egresados para proporcionar
informacion en el seguimiento.

D5. Falta de movilidad docente.

D6. Respuesta tardia a la solicitud de insumos (material de
oficina y articulos de limpieza).

D7. No hay recurso para equipamiento y mantenimiento de los
equipos existentes (equipos de sonido, cafiones, impresoras,
aires acondicionados).

D8. Limitada capacitacion al personal administrativo
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F15. Personal con perfil profesional requerido.

F16. Capacitacion al personal docente referente a investigacion
y asesoria metodolégica de tesis o titulacion.

F17. Profesionalizacion docente en nivel de posgrado.
F18. Capacitacion continua del personal.

F19. Comunicacién constante con DEGESuM.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS OFENSIVAS
(Aprovechan las oportunidades para aumentar las fortalezas)

ESTRATEGIAS DE REORIENTACION
(Aprovechan las oportunidades para reducir las debilidades)

O1. La institucion valida a los candidatos para obtener becas
por parte de Gobierno Federal.

02. Vinculacién con otras instituciones (convenios con otras
instituciones de educacion superior).

03. Gestion de recursos de EDINEN para la capacitacion.

04. Politicas de incorporacién de las escuelas normales con
universidades publicas en PRODEP.

05. Existencia de lineamientos para la creacion de cuerpos
académicos en EDINEN en el apartado de calidad educativa.

06. Politica de evaluacién para el
desempefio por parte de la DEGESuM.

mejoramiento del

07. Se elimina el promedio preferentemente de 8.0 para el
ingreso a la institucion.

08. Oportunidades de realizacion de movilidad académica
virtual — presencial.

09. Conciencia ambiental y educacién a los alumnos vy al
personal de la Institucién.

010. Recertificacion para los docentes del idioma inglés
(CENNI).

0O11. Acceso al SNI.

F4, F16 — O5: Continuar impulsando los procesos para la
formacién y consolidaciéon de los cuerpos académicos que
permita enriquecer los procesos educativos del plan de
estudios vigente. Objetivo 4.

F7 - 0O8: Fortalecer la movilidad académica y red de
colaboracién en ambientes de aprendizaje presencial de
estudiantes y docentes en el contexto nacional e
internacional. Objetivo 3.

F13 — O6: Institucionalizar la cultura de evaluacion interna 'y
externa que favorezca la calidad educativa mediante la
acreditacion y certificacion de la comunidad escolar
Objetivo 6.

F4 - O3: Fortalecer la formacion profesional de directivos,
docentes y estudiantes. Objetivo 2.

F18 - 09: Concientizacién del personal y alumnos en temas
relacionados con el cambio climatico.

D5 - 0O8: Fortalecer la movilidad académica y red de
colaboraciéon en ambientes de aprendizaje presencial de
estudiantes y docentes. Objetivo 3.

D3, D7- 0O3: Propiciar las condiciones adecuadas para
fortalecer la infraestructura, mobiliario y equipamiento
adecuado en la instituciéon. Objetivo 1.

D1 - O3: Desarrollar un programa de capacitacion que
permita consolidar los aprendizajes y la profesionalizacion
de los alumnos y al personal de la Institucién. Objetivo 2.
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AMENAZAS

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS
(Responden a las amenazas empleando las fortalezas)

ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA
(Reducen los efectos de las amenazas sobre las debilidades)

A1. Falta de agilidad en el proceso de asignacién de plazas.

A2. Burocracia en el desarrollo del proceso de incorporacion
de personal docente.

A3. Instrumentacion del nuevo plan de estudio.

A4. Aunque existente los recursos proporcionados por la
SEGE estos no se estan ejerciendo conforme a lo establecido
en el proyecto.

A5. Faltan mas de 150 horas de asignacién a docentes por
parte de la SEGE.

A6. Presion de padres de familia para aumentar el numero de
alumnos de nuevo ingreso.

A7. Falta de
instalaciones.

recursos para el mantenimiento en las

A8. Incremento en la matricula por la SEGE.

A9. Falta de la entrega del recurso para capacitacion del
personal en tiempo y forma.

A10. No se cuenta con la totalidad de los programas de los
cursos del nuevo plan de estudios que se implementa en el
semestre a iniciar en el periodo de planeacién y habilitacion
docente.

A11. Disminucion del 10% de la asignacion de recursos por
parte de la SEGE con respecto a la asignacioén anterior.

A12. Cambios bruscos de la temperatura en los espacios de
trabajo de la Institucion.

F2, F5, F6, F13, F14 — A4: Fortalecer los programas y
actividades de acompafiamiento para el apoyo a los
estudiantes desde su ingreso hasta su incorporacion.
Objetivo 5.

F6, F8 — A6: Fortalecer el programa de tutoria. Objetivo 5.

F18 — A4: Gestion de la capacitacion al personal docente,
administrativo y alumnos con instituciones de manera
gratuita.

F1, F4, F5 — A8: Organizar a la planta docente con el fin de
atender el incremento de la matricula.

F5, F7, F8, F19 - A10. Mantener la comunicacion constante
con DGESuM para obtener de manera inmediata los
programas de estudio que se emitan.

D3 — A7: Fortalecer la red de internet e intranet con el
equipamiento necesario para robustecer y proteger el
servicio de comunicacion académico-tecnolégica. Objetivo
1.

D1 — A3 — A10: Capacitar al personal que se le asigna una
nueva comision.

D4 — A4 Intensificacion de la gestidon de los recursos para la
institucion.

D2, D7, - A5, A11: Solicitar mayores recursos en el siguiente
EDINEN para la mejor atencion de los alumnos y para el
equipamiento y mantenimiento de los equipos existentes
(equipos de sonio, cafones, impresoras, aires
acondicionados).

A13 — D3 Tener los dispositivos (amplificadores de seiial,
repetidores, extensores) necesarios que garanticen una
senal adecuada.

A13 D3: Solicitar el apoyo a organizaciones
gubernamentales (Presidencia Municipal, sedes de zona o
Instituciones Educativas).

A14 - D7: Falta de disponibilidad de los recursos (federales
EDINEN y propios POA) para solventar las necesidades que
se generen cuando acurran eventos naturales
desafortunados.
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A13. Eventos climaticos extremos que pueden dafar la
infraestructura de la Institucion.

A14. Disposicion tardia de recursos en caso de eventos
naturales desafortunados.

A15. Disminucién de la matricula de nuevo ingreso.
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2. EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS
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Objetivo 4. Continuar
impulsando los procesos
de formacién de perfil
. deseable y
Continuar consolidacién de los
impulsando los cuerpos académicos a
procesos para la través de la practica
formacion y Oportunidad real, se | permar_lfente de Ia.
consolidacién de debe establecer mveftlgatc |otn edu{-:a“v?’ Elaborar
los cuerpos . objetivos, programas o | €' &' contexto nacional € P Subdireccion
X Oportunidad internacional, asimismo, | planificacion para el Académica, Area

académicos que
permita enriquecer

acciones que
aumenten la
posibilidad de éxito.

el seguimiento de
egresados con el objeto

los procesos de valorar la calidad de
educativos del plan la formacion

de estudios proporcionada que
vigente. permita enriquecer los

procesos educativos del
plan de estudios vigente
y acrecentar la cultura
hacia la comunidad.

logro de objetivos
de la calidad.

de Investigacion.
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Fortalecer la
movilidad
académica y red de
colaboracion en
ambientes de
aprendizaje X Oportunidad
presencial de
estudiantes y
docentes en el
contexto nacional e
internacional.
Institucionalizar la
cultura de
evaluacion interna
y externa que
favorezca la
calidad educativa| X Oportunidad
mediante la
acreditacion y
certificacion de la
comunidad

escolar.

Oportunidad real, se
debe establecer
objetivos, programas o
acciones que

Objetivo 3. Fortalecer
la movilidad académica
y red de colaboracion
en ambientes de
aprendizaje presencial
de estudiantes y
docentes en el contexto
nacional e internacional

Elaborar
planificacion para el
logro de objetivos

Direccion,
Subdireccion
Académica,
Subdireccion
Administrativa,

: Docencia,
aumenten la con alta calidad para el de la calidad. Difusic
posibilidad de éxito. loaro del perfil de fusiony

egresgo de Io: planes de Extension

estudio 2018 y 2022 de educativa.

la LEP.
Objetivo 6.
Institucionalizar la

. cultura de evaluacion ) .
Oportunidad real, se interna y externa que D|r.ec0|o.r’1,
debe establecer favorezca la calidad Elaborar Subdireccion
objetivos, educativa mediante la | planificacién para el Académica,

programas o acciones
que aumenten la
posibilidad de éxito.

acreditacion y
certificacion de la
comunidad escolar.

logro de objetivos
de la calidad.

Subdireccion
Administrativa,
Docencia.
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OFENSIVAS

REORIENTACION

DEFENSIVAS

SUPERVIVENCIA

Fortalecer la
formacion
profesional de
directivos,
docentes y
estudiantes.
Objetivo

Oportunidad

Concientizacion del
personal y alumnos
en temas
relacionados con el
cambio climatico.

Oportunidad

Media

Objetivo 2. Fortalecer
la formacién profesional
de directivos, docentes
y estudiantes que
permita potenciar el
desempefio docente,
académico y de
intervencion conforme a
los planes de estudio
vigentes de la Escuela
Normal y su vinculacion
con Educacién Basica
en el marco de la Nueva
Escuela Mexicana.

Mantener registros
de la certificacion
del personal.

Oficina de
Personal

Se debe evaluar el
costo beneficio de
establecer objetivos,
programas o acciones
que disminuyan su
impacto.

N/A

Mantener registros
de la capacitacion
del personal.

Direccion,
Subdireccion
Académica,
Subdireccioén
Administrativa
y Docencia
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OFENSIVAS

REORIENTACION

DEFENSIVAS

SUPERVIVENCIA

Fortalecer la
movilidad
académica y red de
colaboracion en
ambientes de
aprendizaje
presencial de
estudiantes y
docentes.

Oportunidad

Objetivo 3. Fortalecer
la movilidad académica
y red de colaboracion

Propiciar las
condiciones
adecuadas para
fortalecer la
infraestructura,
mobiliario y
equipamiento
adecuado en la
institucion.

Oportunidad

- en ambientes de Direccion,
O%Zr;inéi?:brlgigrse aprendizaje presencial _ IEIall)S)rar SUbdir’eC_Ci()n
objetivos, programas o de estudiantes y planificacion para el Acad_empg,
acciémes e docentes en el contexto .Iogro de Sub_dl_reCC|_on
q nacional e internacional objetivos de la Administrativa,
?L.“.me”te” I? . con alta calidad para el calidad. Docencia,
posibilidad de éxito. logro del perfil de Difusion y
egreso de los planes de Extension.
estudio 2018 y 2022 de
la LEP.
Objetivo 1. Propiciar las
condiciones adecuadas
para fortalecer la
Oportunidad real, se infraestructura, mobiliario
debe establecer y equipamiento Elaborar Subdireccion

objetivos, programas o
acciones que
aumenten la

posibilidad de éxito.

adecuado en la
institucion para
garantizar una atencion
de calidad a los
estudiantes normalistas
que transitan la
licenciatura en
educacién primaria para
desempefarse acorde a

planificacion para el
logro de objetivos
de la calidad.

Administrativa.

(Adquisiciones)
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las exigencias que la
sociedad demanda.

Oportunidad real, se
debe establecer
objetivos, programas o
acciones que
aumenten la
posibilidad de éxito.

Objetivo 2. Fortalecer la
formacion profesional de
directivos, docentes y
estudiantes que permita
potenciar el desempeio
docente, académico y de
intervencion conforme a
los planes de estudio
vigentes de la Escuela
Normal y su vinculaciéon
con Educacion Basica en
el marco de la Nueva
Escuela Mexicana.

Elaborar
planificacion para el
logro de objetivos
de la calidad.

Direccion,
Subdireccion
Académica y

Docencia.
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Desarrollar un
programa de
capacitacion que
permita consolidar
:ca)s aprendizajes y X Oportunidad
profesionalizacion
de los alumnos y al
personal de la
Institucion.
Fortalecer los
programas y
actividades de
acompanamiento X Oportunidad

para el apoyo a los
estudiantes desde
su ingreso hasta su
incorporacion.

Oportunidad real, se
debe establecer
objetivos, programas o
acciones que
aumenten la
posibilidad de éxito.

Objetivo 5. Fortalecer el
plan de estudios de la
Licenciatura en
Educacién Primaria
vigente a través de
actividades
complementarias de
tutoria, asesorias y
apoyo a estudiantes
desde su ingreso y hasta
la conclusion de la

Elaborar
planificacion para el
logro de objetivos
de la calidad.

Subdireccion

Académica,

Docencia y
Tutorias.
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formacién inicial
docente.
Objetivo 5. Fortalecer el
plan de estudios de la
Licenciatura en
Oportunidad real, se Educacién Primaria
Fortalecer el debe establecer V'ge“t‘ta_ ?dtr"’c‘j"es de Elaborar Subdireccion
programa de . objetivos, programas o actividades planificacion para el | Académica
i X 2 " i . . . ’
tutoria. OIpERITIEE: 3 6 acciones que iﬁ?)ﬁfrgzgt::r?:sd; logro de objetivos Docencia y
aumenten la apoyo ;a estudiantes de la calidad. Tutorias.
posibilidad de éxito. | gesde su ingreso y hasta
la conclusion de la
formacién inicial
docente.
Gesth? .. de Ii Se debe evaluar el
::Fr)sa:;:Iclodnocent: costo beneficio de Mantener registros
.. . ’ . . establecer objetivos, M Oficina de
administrativo y X Oportunidad 2 2 4 Media programas o acciones N/A de la capacitacion Personal
alumnos con que disminuyan su del personal.
instituciones de impacto
manera gratuita. '
. Se debe evaluar el .
Organizar a la i i costo beneficio de Reorganizar las Direccion
planta docente con X Oportunidad 2 | 2| 4 Media C N/A cargas académicas e
. establecer objetivos, : Subdireccion
el fin de atender el . considerando el
programas o acciones
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incremento de la que disminuyan su incremento de Académica, y
matricula. impacto. matricula. Docencia
Mantener la
comunicacion Se debe evaluar el Identificar al area
constante con - de la DEGESum . e
costo beneficio de Direccion,
DGESuM para - para obtener de . .
. . establecer objetivos, . . Subdireccion
obtener de manera X Oportunidad 2 2 4 Media . N/A manera inmediata ..
. diat | programas o acciones los brogramas de Académica, y
inmediata os que disminuyan su prog Docencia
programas de impacto estudio que se
estudio que se ’ emitan.
emitan.
Fortalecer la red de Objet.ivlo 1. Propiciar las
internet e intranet Cons;:'f‘::aal‘gs::‘;das
con. . el Oportunidad real. se infraestructura, mobiliario
equipamiento P X y equipamiento
necesario para _debe establecer adecuado en la _Elaborar Subdireccion
robustecer y X Oportunidad 3 > 6 objetivos, programas o institucién para planificacion para el | Administrativa.

proteger el servicio
de comunicacién
académico-
tecnolégica.

acciones que
aumenten la
posibilidad de éxito.

garantizar una atencion
de calidad a los
estudiantes normalistas
que transitan la
licenciatura en
educacion primaria para
desempefarse acorde a

logro de objetivos
de la calidad.

(Adquisiciones)
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OFENSIVAS

REORIENTACION

DEFENSIVAS

SUPERVIVENCIA

Capacitar al
personal que se le
asigha una nueva
comisioén.

Intensificacion de
la gestion de los
recursos para la
institucion.

Solicitar mayores
recursos en el
siguiente EDINEN
para la mejor
atencion de los
alumnos y para el
equipamiento y

las exigencias que la
sociedad demanda.

Se debe evaluar el
costo beneficio de
establecer objetivos,
programas o acciones
que disminuyan su
impacto.

N/A

Guardar registros

de la capacitacion

cuando al personal
se le asigne una
nueva comision.

Responsables
de proceso

Se debe evaluar el
costo beneficio de
establecer objetivos,
programas o acciones
que disminuyan su
impacto.

N/A

Comunicacion
constante con el
Departamento de
Educacién Normal
para la gestion de

los recursos.

Direccion,
Subdireccion
Administrativa
(Adquisiciones)

1 2 2
2 2 4 Medio
3 1 3 Medio

Se debe evaluar el
costo beneficio de
establecer objetivos,
programas o acciones
que disminuyan su
impacto.

N/A

Comunicacion
constante con el
Departamento de
Educacién Normal
para la gestion de

los recursos.

Direccion,
Subdireccion
Administrativa
(Adquisiciones)
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OFENSIVAS

REORIENTACION

DEFENSIVAS

mantenimiento de
los equipos
existentes
(equipos de
sonido, canones,
impresoras, aires
acondicionados).

Tener los
dispositivos
(amplificadores de
senal, repetidores,
extensores)
necesarios que
garanticen una
sefal adecuada.

Solicitar el apoyo a
organizaciones
gubernamentales
(Presidencia
Municipal, sedes
de zona o
Instituciones
Educativas).

<
o EVALUACION
T DEL TIPO DE
= ESTRATEGIA
Z | (OPORTUNIDAD/
= RIESGO)
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Se debe evaluar el Comunicacion
costo beneficio de constante con el Direccioén,
5 5 4 Medio establecer obJet!vos, N/A Depart?,mento de Subfjl_reccu_an
programas o acciones Educacién Normal | Administrativa
que disminuyan su para la gestion de | (Adquisiciones)
impacto. los recursos.
Se debe evaluar el Comunicacion
costo beneficio de constante con el
3 1 3 Medio establecer obJet!vos, N/A Departg’mento de Direccion
programas o acciones Educacién Normal
que disminuyan su para la gestion de
impacto. los recursos.
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OFENSIVAS

REORIENTACION

DEFENSIVAS

SUPERVIVENCIA

Falta de
disponibilidad de
los recursos
(federales EDINEN
y propios POA)
para solventar las
necesidades que
se generen cuando
acurran eventos
naturales
desafortunados.

Medio

Se debe evaluar el
costo beneficio de
establecer objetivos,
programas o acciones
que disminuyan su
impacto.

N/A

Comunicacion
constante con el
Departamento de
Educacién Normal
para la gestion de
los recursos.

Direccion,
Subdireccion
Administrativa
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3. CRITERIOS DE EVALUACION

3.1 Evaluacion del riesgo del contexto

Efecto sobre la continuidad del negocio +/-

Alto

Medio

Bajo

Probabilidad de ocurrencia

Alta

Media

Baja

EFECTO

p 3

PROBABILIDAD

Descripcién

Incumplimiento a una o mas necesidades de las partes interesadas.

Descripcién

Se presentaron uno o mas situaciones que contribuyen indirectamente.
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Riesgo real, se debe establecer objetivos, programas o
accion que disminuyan su impacto.

Se debe evaluar el costo beneficio de establecer objetivos,
programas o acciones que disminuyan su impacto.

No representa un riesgo.
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3.2 Evaluacién de oportunidades del contexto
Efecto sobre la continuidad del negocio +/- Descripcion
Alto
Medio Mejora en el resultado del cumplimiento a las necesidades de las partes
interesadas.
Bajo
Probabilidad de ocurrencia Descripcion
Alta
Media Se realiza antes de 1 ano.
Baja

EFECTO

2 3

PROBABILIDAD
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Oportunidad real, se debe establecer objetivos, programas
0 acciones aumenten la posibilidad de éxito.

Se debe evaluar el costo beneficio de establecer objetivos,
34 programas o acciones que aumenten la posibilidad de
éxito.

No representa una oportunidad real.
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Cambios de esta version
Numero de Revision Fecha de la actualizacion Descripcion del cambio

) 13 de abril de 2022 ¢ Se modifica la matriz FODA de manera general.
e Se cambian los objetivos de la calidad.
e Se agregan 4 amenazas a la matriz FODA.

3 06 de octubre de 2023 e Se eliminan las fortalezas F16, F17 y F19; oportunidades O5 y O10 y la amenaza A3.
e Se agregan estrategias defensivas y de supervivencia.
e Se modifican los objetivos a los que se hacen referencias las estrategias.
e Se revisan de manera general las estrategias.

4 11 de abril de 2024 e Se integra al analisis del contexto el tema del cambio climatico.
e Se agregan la oportunidad 9 y amenazas A12, A13, A14 a la matriz FODA.
e Se agrega una estrategia ofensiva y 3 estrategias de supervivencias a la matriz FODA.
e Se agregan las oportunidades 10 y 11.
o Se agrega la debilidad 8.

5 13 de marzo de 2025 e Se eliminan las amenazas 5y 8.
e Se elimina la estrategia F1, F4, F5 — A8: Organizar a la planta docente con el fin de atender

el incremento de la matricula.
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CONTROL DE EMISION
Elaboro: Reviso: Autorizo:
Nombre Elva Liliana Rodriguez Garcia Vicente Quezada Flores Vicente Quezada Flores
Firma N

CLanebet

Canuber

Fecha

12 de marzo de 2025

13 de marzo de 2025

13 de abril de 2025




