CENTRO REGIONAL DE EDUCACION NORMAL
“PROFRA. AMINA MADERA LAUTERIO”

Cadigo:
CREN-CAL-AC-001

Nombre del documento:

Analisis del contexto

Revision 3

Péagina 1 de 19

Contenido
B AUMEALTEUS: IO s uswusonssnsssns s 08555850835 5805035495 AR B0 53550 w7505 0K 0 0N 35453508 5 A A 3 5 AN KA 53 2
‘2. EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS ..........eeessseeseessssseesssseesssssesssseessssseeessassesssmssesessasssssesssessnesesssssessesssmsesessesssessassesessssssessseseessmoee 5
3. CRITERIOS DE EVALUACION.......ccvcueereeasussescrsssssrassssessssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssassssssessssssssasssssssssessasasssssassssssssssasassssesssenasassasasasaes 15
3.1 Evaluacion del riesgo del CONTEXEOD ....ccciiiemiiiiiiciiiissiiniiirnsninsssserrss s ensaisssns s ass s s s s s s s s e a s as s s as e s e s s e e ae e AR R S S S e R RS e e S E SRR e RE bR AR RS EE R RS R SRR R RN O R R RO En 15

3.2 Evaluacion de oportunidades del contexto

-------------------------------------------------------------------------------------------




CENTRO REGIONAL DE EDUCACION NORMAL
“PROFRA. AMINA MADERA LAUTERIO”

Cdédigo:
CREN-CAL-AC-001

Nombre del documento:

Analisis del contexto

Revision 3

Péagina 2 de 19

1. ANALISIS FODA

MATRIZ FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Cuenta con instalaciones (espacios) para la ejecucion de las
actividades.

F2. Cuenta con espacios virtuales para el desarrollo de las
actividades académicas y la difusion de informacion (Moodle y
pagina web institucional).

F3. Asignacion de responsabilidades definidas.

F4. La mayoria de personal docente cuenta con tiempo
completo.

F5. Organizacion de las actividades académicas.

F6. Seguimiento de las practicas académicas en modalidad
presencial y/o virtual.

F7. Personal docente que labora en educacion primaria.
F8. Vinculacion con educacion primaria.

F9. La Institucién proparciona apoyo en la inscripcion para hijos
de trabajadores.

F10. Existe la bibliografia necesaria con respecto al plan de
estudios vigente.

F11. Alto grado de titulacion de egresados.
F12. Aplicacién de las normas de control escolar.

F13. Existencia de la documentacion para realizar las
actividades del Sistema de Gestion de Calidad.

F14. Actualizacion del sistema GES 5 para el control de las
evaluaciones en la oficina de control escolar.

D1. Falta de capacitacion al personal docente y administrativo
cuando hay cambio de comision y/o personal del nuevo ingreso.

D2. Saturacion de actividades o funciones.
D3. Conectividad inestable.

D4. Falta de participacion de egresados para proporcionar
informacién en el seguimiento.

D5. Falta de movilidad docente.

D6. Respuesta tardia a la solicitud de insumos (material de
oficina y articulos de limpieza).

D7. No hay recurso para equipamiento y mantenimiento de los
equipos existentes (equipos de sonio, cafiones, impresoras,
aires acondicionados).
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F15. Personal con perfil profesional requerido.

F16. Capacitacion al personal docente referente a investigacion
y asesoria metodolégica de tesis o titulacion.

F17. Profesionalizacion docente en nivel de posgrado.
F18. Capacitacion continua del personal.
F19. Comunicacion constante con DEGESulV.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS OFENSIVAS

ESTRATEGIAS DE REORIENTACION

O1. La institucion valida a los candidatos para obtener becas
por parte de Gobierno Federal.

02. Vinculacion con otras instituciones (convenios con otras
instituciones de educacion superior).

03. Gestion de recursos de EDINEN para la capacitacion.

04, Politicas de incorporacion de las escuelas normales con
universidades ptblicas en PRODEP (revisar el manual).

05. Existencia de lineamientos para la creacion de cuerpos
académicos en EDINEN en el apartado de calidad educativa.

06. Politica de evaluacién para el mejoramiento de desemperio
por parte de la DEGESuM.

07. Se elimina el promedio preferentemente de 8.0 para el
ingreso a la institucion.

08. Oportunidades de realizacion de movilidad académica
virtual — presencial.

F4, F16 — O5: Fortalecer los procesos para la formacién y
consolidacion de los cuerpos académicos para fortalecer
los rasgos del perfil de egreso de los futuros docentes.
Obijetivo 4.

F7 — 08: Promover el intercambio de experiencias docentes
en el contexto nacional e internacional. Objetivo 5.

F13 - O6: Institucionalizar la cultura de evaluacién interna y
externa que favorezca la calidad educativa mediante la
acreditacion y certificacion de la comunidad escolar
Obijetivo 2.

F4 - 03: Certificacion del personal, administrativo y
alumnos en el idioma inglés. Objetivo 6.

D5 — 08: Promover el intercambio de experiencias docentes
en el contexto nacional e internacional diferentes contextos.
Objetivo 5.

D3, D7- 03: Generar en la institucion los espacios fisicos
adecuados para llevar a cabo el proceso educativo en
condiciones 6ptimas. Objetivo 3.

D1 - 03: Desarrollar un programa de capacitacién que
permita consolidar los aprendizajes y la profesionalizacion
de los alumnos y al personal de la Institucion. Objetivo 6.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS

ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA

A1. Falta de agilidad en el proceso de asignacion de plazas.

F2, F5, F6, F13, F14 - AT7: Fortalecer los programas y
actividades de acompaiamiento para el apoyo a los

D3 - AT: Fortalecer la red de internet e intranet con el
equipamiento necesario para robustecer y proteger el
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A2. Burocracia en el desarrollo del proceso de incorporacion
de personal docente.

A3. Instrumentacion del nuevo plan de estudio.

Ad. Aunque existente los recursos proporcionados por la
SEGE estos no se estan ejerciendo conforme a lo establecido
en el proyecto.

AS5. Faltan 81 horas de asignacion a docentes por parte de la
SEGE.

AB. Presion de padres de familia para aumentar el nimero de
alumnos de nuevo ingreso.

A7. Falta de recursos para el mantenimiento en las
instalaciones.

A8. Incremento en la matricula por la SEGE.

A9. Falta de la entrega del recurso para capacitacion del
personal en tiempo y forma.

A10. No se cuenta con la totalidad de los programas de los
cursos del nuevo plan de estudios que se implementa en el
semestre a iniciar en el perioda de planeacion y habilitacion
docente.

A11. Disminucién del 50% de la asignacion de recursos por
parte de la SEGE con respecto al asignacion anterior,

estudiantes desde su ingreso hasta su incorporacion.
Obijetivo 1.

F6, F8 — A6: Fortalecer el programa de tutoria. Objetivo 1.

F18 — A4d: Gestion de la capacitacion al personal docente,
administrativo y alumnos con instituciones de manera
gratuita.

F1, F4, F5 — A8: Organizar a la planta docente con el fin de
atender el incremento de la matricula.

F5, F7, F8, F19 - A10. Mantener la comunicacion constante
con DEGESuM para obtener de manera inmediata los
programas de estudio que se emitan.

servicio de comunicacion académico-tecnoldgica. Objetivo
3.

D1 - A3 — A10: Capacitar al personal que se le asigna una
nueva comision.

D4 - A4 Intensificacion de la gestion de los recursos para la
institucion.

D2, D7 - A5, A11: Solicitar mayores recursos en el siguiente
EDINEN para la mejor atencion de los alumnos y para el
equipamiento y mantenimiento de los equipos existentes

(equipos de sonio, caiiones, impresoras, aires
acondicionados).

Nota: Las adecuaciones presentadas en el contexto se tomaran en cuenta para la nueva revision de los objetivos de la calidad la cual esta en proceso de revision.
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Objetivo 1. Fortalecer
los programas y
actividades de
Fortalecer los acompafiamiento para
procesos para la el apoyo a los
formacion y Oportunidad real, se | estudiantes desde su
consolidacion de debe establecer ingreso hasta su Elaborar
los cuerpos objetivos, programas o incorporacion al ; : Subdireccion
académicos para X Operiunidad acciones que Sistema Profesional p:gg;t;cgglggjgtai\:z: ! Académica, A_rea
fortalecer los aumenten la Docente que permitan de Investigacion.

rasgos del perfil de
egreso de los
futuros docentes.

posibilidad de éxito.

la concrecion del perfil
de egreso de la
Licenciatura en
Educacion Primaria
(LEP) con innovacioén,
pertinencia y calidad.

de la calidad.




CENTRO REGIONAL DE EDUCACION NORMAL
“PROFRA. AMINA MADERA LAUTERIO”

Cadigo:

CREN-CAL-AC-001

Nombre del documento:

Analisis del contexto

Revisién 3

Pagina 6 de 19

z W I
7 k] o (%]
|0 | |2
= |E | g
zZ |z
el E w
(o] O | g -%
4 @
Promover el
intercambio de
experiencias X

docentes en el
contexto nacional e
| internacional.

Oportunidad

Oportunidad real, se
debe establecer
objetivos, programas o
acciones que
aumenten la
posibilidad de éxito.

la movilidad
académica en
ambientes de
aprendizaje virtual -
presencial de
estudiantes y
docentes en el
contexto nacional e
internacional con alta
calidad de
competencias para el
logro del perfil de
egreso de la
Licenciatura en
Educacion Primaria.

"Objetivo 5. Fortalecer |

Elaborar
planificacion para el
logro de objetivos
de la calidad.

Direccion,
Subdireccion
Académica,
Subdireccion
Administrativa,
Docencia,
Difusian y
Extension
educativa.




CENTRO REGIONAL DE EDUCACION NORMAL
“PROFRA. AMINA MADERA LAUTERIO”

Cadigo:
CREN-CAL-AC-001

Nombre del documento: Revisién 3
Analisis del contexto Pagina 7 de 19
b4 <
W ‘0 w g
< |8 |3
s |5 (2 .
= 1w g
17} L 74
T g i |w
© 18 |2 |5
(4 n
Institucionalizar la Objetivo 2.
cultura de Institucionalizar la
evaluaciéon interna ; cultura de evaluacién
Oportunidad real, se | . Direccion,
; ¥avo:;t:;“a q‘:: debe establecer '?;3; ':Zz);:’:;e;gzgal;e Elaborar Subdireccion
| calidad _ educati X Ovortunidad 3 |2 6 objetivos, diicativa iedinti) planificacion parael |  Académica,
jealiaad  saucalive P programas o acciones | €ducativa mediante fa | -y, ge opjetivos |  Subdireccion
| mediante la que aumenten la acreditacion y de la calidad. Administrativa,
| acreditacion y posibilidad de éxito. certificacion de la Docencia.
certificacion de la comunidad escolar.
comunidad
escolar.
|Certificacion  del Se debe evaluar el
|personal, costo beneficio de Mantener registros :
‘ =y . P . . Oficina de
|administrativo  y| X Oportunidad 2 2 4 Media establecer objetivos, N/A de la certificacion Personal
|alumnos en el programas o acciones del personal.
|idioma inglés. que disminuyan su
impacto.
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Objetivo 5. Fortalecer
la movilidad académica
en ambientes de
Promover el aprendizaje virtual — Direccion,
intercambio de Oportunidad real, se presencial de Elaborar Subdireccion
experiencias debe establecer estudiantes y docentes | - hificacion parael | Académica,
docentes en el X Oportunidad objetivos, programas o | en el contexto nacional logro de Subdireccion
contexto nacional e acciones que e internacional con alta objetivos de la Administrativa,
internacional aumenten la calidad de ealidad. Docencia,
diferentes posibilidad de éxito. competencias para el Difusion y
toxt logro del perfil de Extension
contextos. egreso de la '
Licenciatura en
Educacion Primaria.
Objetivo 3. Generar en
la institucion los
Generar en |la ) espacios fisicos
institucion los Oportunidad real, se | 4qecyados para llevar
espacios fisicos debe establecer a cabo el proceso Elaborar Subdireccién
adecuados para i objetivos, programas o ; planificacion para el | Administrativa.
llevar a cabo el X Sponiced : acciones que congi(:‘,lil::é:%;t?mas logro de objetivos
proceso educativo en aumenten la rane de la calidad. (Adquisiciones)
condiciones éptimas oo . para las exigencias
: posibilidad de éxito. que la sociedad
demanda, asi como la
mejora en la
conectividad de
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| Desarrollar un
programa de
capacitacion que
permita consolidar
los aprendizajes y X Oportunidad

internet y el
equipamiento
necesario para el
personal como los
estudiantes para el
logro de las
competencias y perfil
de egreso

Oportunidad real, se
debe establecer
objetivos, programas o
acciones que
aumenten la
posibilidad de éxito.

Objetivo 6. Fortalecer
la formacion
profesional de
directivos, docentes y
estudiantes que
favorezca la
superacion académica
y la concrecion del
plan de estudios con
calidad y pertinencia
en los modelos y
enfoques actuales.

Elaborar Direccion,
planificacion para el | Subdireccion
logro de objetivos Académica y

de la calidad. Docencia.
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Fortalecer los

programas y

actividades de

acompafiamiento X Oportunidad 3 2 6

para el apoyo a los

estudiantes desde

su ingreso hasta su

incorporacion.

Fortalecer el

programa de i

tutoria. X Oportunidad 3 2 6

| DERERREION | TomAR  |REsPONSABLE
Objetivo 1. Fortalecer
A los programas y
actividades de
acompariamiento para
el apoyo a los
Oportunidad real, se | estudiantes desde su
debe establecer ingreso hasta su Elaborar Subdireccion
objetivos, programas o incarporacion al planificacién para el Académica,
acciones que Sistema Profesional | logro de objetivos Docencia y
aumenten la Docente que permitan de la calidad. Tutorias.
posibilidad de éxito. | la concrecion del perfil
de egreso de la
Licenciatura en
Educacion Primaria
(LEP) con innovacion,
pertinencia y calidad.
Objetivo 1. Fortalecer
Oportunidad real, se los programas y
debe establecer actividades de Elaborar Subdireccion
objetivos, programas o | @compafamiento para | planificacién parael | Académica,
acciones que el apoyo a los logro de objetivos Docencia y
aumenten la estudiantes desde su de la calidad. Tutorias.

posibilidad de éxito.

ingreso hasta su
incorporacion al
Sistema Profesional
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Docente que permitan
la concrecion del perfil
de egreso de la
Licenciatura en
Educacion Primaria
(LEP) con innovacién,
pertinencia y calidad.
s::;::'aciége ::: Se debe evaluar el
personal docente, e:?:;?e::pif;?;%\fs Mantener registlros Oficina de
administrativo y X Oportunidad 2 2 4 Media FATRE accionés N/A de la capacitacion Parsonal
alumnos con programas del personal.
SRR que disminuyan su
instituciones  de impacto
manera gratuita. )
i Se debe evaluar el ;
;;gni::l:lfcenre co[: costo beneficio de car\r’ge:srg:cne:zzl;r:?:as Direccion,
el fin de atender el X Oportunidad 2 2 4 Media erztit;ﬁ:esrggsg\;?:;’s N/A considerando el ig::g:fgf:
incremento de la programas incremento de o
que disminuyan su Docencia
matricula. impacto. matricula.
Mantener la . : Se debe evaluar el Identificar al area Diteccisn
comunicacién X Oportunidad | 2 | 2 | 4 Media costo beneficio de N/A delaDEGESUM | o oot
constante con establecer objetivos, para obtener de
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DEGESum para programas o acciones manera inmediata | Académica, y
obtener de manera que disminuyan su los programas de Docencia
inmediata los impacto. estudio que se
programas de emitan.
estudio que se
emitan.
Objetivo 3. Generar en
la institucion los
espacios fisicos

Fortalecer la red de adecuados para llevar
internet e intranet a cabo el proceso
con el ) educativo en
equipamiento Oportunidad real, se | congiciones 6ptimas o
necesario para .d_ebe establecer para las exigencias . Elal_aorar Supd!recc!On
robustecer y X Oportunidad 3 9 6 objetivos, programas o que la sociedad planificacion para el | Administrativa.

proteger el servicio
de comunicacién
académico-
tecnoldgica.

acciones que
aumenten la
posibilidad de éxito.

demanda, asi como la
mejora en la
conectividad de
internet y el
equipamiento
necesaria para el
personal como los
estudiantes para el
logro de las

logro de objetivos
de la calidad.

(Adquisiciones)
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competencias y perfil
de egreso.
Capacitar al Se:debie avaluar el Guardar registros
personal que se le coeth benglici:de de la capacitacion
asigna una nueva X 1 9 2 establecer objet{vos, N/A cuando al personal Responsables
comisién. programas o acciones se le asigne una de proceso
que disminiyansy nueva comision
impacto. ’
Intensificaciéon de Se debe evaluar el Comunicacion
la gestion de los costo beneficio de constante con el Direccion,
recursos para la establecer objetivos, Departamento de Subdireccion
institucién.p % 2 2 4 Medio programas o acciones NIA Educacién Normal | Administrativa
que disminuyan su para la gestion de | (Adquisiciones)
impacto. los recursos.

Solicitar mayores
recursos en el Se debe evaluar el Comunicacion
siguiente EDINEN costo beneficio de constante con el Direccion,
para la mejor . establecer objetivos, Departamento de | Subdireccién
atencion de los X &1 1 4 St programas o acciones N/A Educacion Normal | Administrativa
alumnos y para el que disminuyan su para la gestion de | (Adquisiciones)
equipamiento y impacto. los recursos.
mantenimiento de
los equipos
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OFENSIVAS

REORIENTACION

DEFENSIVAS

' SUPERVIVENCIA

| existentes

| (equipos de
| sonido, cafiones,
.’H impresoras, aires
| acondicionados).
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3. CRITERIOS DE EVALUACION

3.1 Evaluacion del riesgo del contexto

Efecto sobre la continuidad del negocio +/- Descripcién
Alto
Medio Incumplimiento a una o mas necesidades de las partes interesadas.
IBajo

Probabilidad de ocurrencia Descripcion

Alta
Baja

O
=
Q
L
[
w

PROBABILIDAD
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Riesgo real, se debe establecer objetivos, programas o
accion que disminuyan su impacto.

Se debe evaluar el costo beneficio de establecer objetivos,
programas o acciones que disminuyan su impacto.

No representa un riesgo.
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3.2 Evaluacion de oportunidades del contexto

Efecto sobre la continuidad del negocio +/- Descripcion
Alto
Medio Mejora en el resultado del cumplimiento a las necesidades de las partes interesadas.
Bajo

Probabilidad de ocurrencia Descripcion

Alta
Media Se realiza antes de 1 afio.
IBaja

EFECTO

PROBABILIDAD
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Oportunidad real, se debe establecer objetivos, programas o
acciones aumenten la posibilidad de éxito.

Se debe evaluar el costo beneficio de establecer objetivos,

4 programas o acciones que aumenten la posibilidad de éxito.

No representa una oportunidad real.
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Cambios de esta version
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13 de abril de 2022

e Se madifica la matriz FODA de manera general.

e Se cambian los objetivos de la calidad.

e Se agregan 4 amenazas a la matriz FODA.

06 de octubre de 2023 e Se eliminan las fortalezas F16, F17 y F19; oportunidades O5 y O10 y la amenaza A3.
e Se agregan estrategias defensivas y de supervivencia.
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